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VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES LUKESCIU RASTAS VIESAJAI JSTAIGAI
VILNIAUS TENISO AKADEMIJAI

Siuo rastu dél Vilniaus miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) siekiamy tiksly ir keliamy
lukesciai dél vieSosios jstaigos Vilniaus teniso akademijos (toliau — Istaiga) veiklos krypciy, prioritety ir
tiksly siekiant padidinti ilgalaike vert¢ ir uztikrinti, kad Jstaigos veikla buty suderinta su dalininko
interesais, atspindéty verslo ir mokslo bendruomeniy interesus.

Veiklos kryptys.

Vilniaus miesto savivaldybés pagrindinis siekiamas tikslas dél Jstaigos veiklos tiksly — uZtikrinti
Istaigos teikiamy vieSyjy paslaugy prieinamuma, kokybe ir teikimo nepertraukiamumag. Pagrindinés
Istaigos veiklos yra susijusios su teniso sporto Sakos plétojimu Vilniaus mieste, skatinti ir plétoti teniso
plétra visose amziaus grupése, kurti ir tobulinti teniso infrastruktiirg.

Istaiga savo veikla privalo vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybés standartus. Istaiga turi bti atsakinga uz skaidry veiklos valdyma, veiklos efektyvumo
didinima, reik§mingai prisidéti prie Zaliosios transformacijos, siekti iSmaniy sprendimy, imtis lyderystés,
uztikrindama kad Istaigos valdomi projektai bty laiku ir kokybiskai jgyvendinti.

Istaiga turi skatinti atvirg komunikacijg ir bendradarbiavima su kitomis Savivaldybés jstaigomis
ir jmonémis, ieSkoti bendry veiklos 1déjy jgyvendindama dalininko keliamus likes¢ius bei siekdama
uztikrinti skaidrig veikla.

Veiklos prioritetai ir principai.
Istaiga turi siekti buiti tvariu, draugiSku gamtai ir atsakingu teniso plétros Vilniaus mieste
vystytoju, uztikrinti auksta priimamy sprendimy kokybe.

Liikesciai dél strateginiy prioritety ir veiklos kryp¢ciy.

1. Infrastruktiiros plétra ir kokybés standarty nustatymas bei gerinimas.

Norint uztikrinti aukstos kokybés Vilniaus miesto teniso sporto Sakos ugdyma, biitina atnaujinti
ir plésti sporto infrastruktiirg. Atnaujinus/praplétus infrastruktiirg uztikrinama saugi ir patogi aplinka,
kuri skatins daugiau vilnieciy jsitraukti j sportg ir fizinj aktyvuma.

2. Veiklos efektyvumas ir projekty valdymas.

Istaiga turi kurti verte optimaliai paskirstydama turimus iSteklius funkcijy uztikrinimui,
identifikuodama rizikos veiksnius ir nuolat juos valdydama, efektyviai priimti sprendimus, gerinti
teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiSkg procesy ir projekty valdymo kompetencijy didinima.

Istaiga turi periodiskai vertinti projekty valdymo efektyvuma, esant poreikiui jdiegti
struktiirizuoty ir skaidry projekty valdymo procesa, kuris padéty optimaliai panaudoti turimus isteklius,
gerinti projekty rezultatus bei laiku jgyvendinti projektus. [staiga turi didinti darbuotojy projekty
valdymo kompetencijg ir inovacijy skatinima.



3. Ilgalaikis tvarus augimas.

Istaiga turi siekti ilgalaikio tvaraus augimo. Labai svarbu, kad [staiga turéty ir jgyvendinty
ilgalaike strategijg ir vykdyty iniciatyvas, kurios prisidéty prie bendros visuomenés gerovés. Atsakingas
iStekliy valdymas ir socialinio poveikio aspektai turéty biiti neatsiejami Jstaigos veiklos ir strateginio
planavimo bei tvarumo ir planai, turi buti derinami su dalininku bei integruojami j bendrus Savivaldybés
strateginius tikslus tvarumo srityje.

4. Skaidrumas.

Istaiga privalo savo veikloje taikyti aukS¢iausius skaidrumo standartus, stiprinti darnumo ir
atskaitomybés praktikas. Vadovybé turéty biiti atskaitinga uz savo veiksmus ir sprendimus, veikti
geriausiais dalininky ir bendruomenés interesais, laikydamasi geriausiy praktiky.

Istaiga privalo uzkirsti kelig korupcijai, suk¢iavimui ir kitoms draudziamoms, prieSingoms teisei
veikoms, nesgziningam elgesiui.

5. Inovacijos ir technologiju pazanga.

Dalininkas tikisi, kad Jstaiga, naudodama technologijas, pirmenybg teiks duomeny saugumui ir
privatumui bei riziky valdymui, sieks apsaugoti neskelbting informacija, laikysis duomeny apsaugos
taisykliy, uztikrins suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima.

6. Istaigos valdysena ir etika.

Istaiga turi siekti auksSty valdysenos, skaidrumo ir atskaitomybés standarty laikymosi. Tai turi
apimti sgziningos ir etiSkos veiklos praktikos uztikrinima, teisés akty ir norminiy reikalavimy laikymasi,
dalininky, suinteresuotyjy Saliy pasitikejimo palaikyma. Siekdama valdymo veiklos skaidrumo [staiga
laiku ir tiksliai turi atskleisti finansing ir nefinansin¢ informacijg, jskaitant metines, valdysenos
ataskaitas, ir bet kokius esminius jvykius ar pokycius, kurie gali turéti jtakos Jstaigai, dalininkams ir
bendruomenéms. Dalininkas tikisi, kad vadovybé laikysis etiSkos veiklos praktikos, jskaitant interesy
konflikty vengima, sazininga elgesj su suinteresuotosiomis Salimis ir visy taikomy [staigos istatymy,
reglamenty ir standarty laikymasi.

7. Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé.

Istaiga turi turéti patikimas ir efektyvias rizikos valdymo praktikas ir veiksminga vidaus kontrole,
nustatyti ir jvertinti rizikas, jgyvendinti tinkamas rizikos maZinimo strategijas, reguliariai stebéti jy
valdyma.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo
vienetas | 2026 m. | 2027m. | 2028 m.
1. | VieSosios jstaigos sgnaudos nevirSija | Santykis <1 <1 <1
pajamy (jskaitant finansavimo pajamas)

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI



. . Siektinos rodikliy reikSmés
Eil. Siektini veiklos rodikliai Mfltawmo
Nr. vienetas
2026 m. 2027 m. 2028 m.
1. | Paslaugy kokybés gerinimas | Balai (apklausos 8,0 8,2 8,5
vidurkis, 1-10)
2. | Akademijos sportininky | % sportininky 60% 65% 70%
dalyvavimas varzybose dalyvaujanciy
bent 1 turnyre
3. | Treneriy kvalifikacijos | Mokymy/seminar >2 >3 >3-4
kélimas y skaicius per
metus

Baigiamosios nuostatos

Apibendrindami manome, kad prioritetg teikdama skaidrumui, vykdomy projektiniy veikly
kokybei, jy tvariam vystymuisi ir suinteresuotyjy isitraukimui, [staiga gali veiksmingai vykdyti savo
pareigas ir atliepti dalininky bei bendruomengs interesus.

Sj Rasta patvirtino Jstaigos dalininkas ir jis galioja tol, kol bus atnaujintas arba pakeistas.

Sis Rastas iskart po jo patvirtinimo, i§skyrus jame esan¢ia konfidencialig informacija, privalo biti
paskelbtas [staigos interneto svetaingje.




